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Dit document wordt in het kader van de publicatieplicht voor stichtingen

met de status van Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI) op de website

van Stichting Nieuwe Waarde openbaar gemaakt, in combinatie met het

daartoe door de Nederlandse Belastingdienst ontwikkelde

“Standaardformulier Publicatieplicht ANBI Vermogensfondsen”.
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Voorwoord en reflectie op 2022

Stichting Nieuwe Waarde is per 18 juli 2022 opgericht en derhalve is dit ons eerste

jaarverslag. Het startjaar was uitdagend: de ANBI status is pas in december 2022 formeel

verleend terwijl diverse projectpartners in gespannen afwachting waren van bevestiging

van onze ondersteuning van hun projecten. Samenwerking met deze partijen was al voor

de formele oprichting van SNW in gang gezet.

Gedurende het jaar 2022 is de financiering van Stichting Nieuwe Waarde in de vorm van

een particuliere donatie onder de traditionele “Vrijstelling van giften aan ANBI’s” onzeker

geworden door wijzigingen in het Belastingplan die per 1 januari 2023 zijn ingegaan. De

private schenking die effectief al in 2021 in gang is gezet om de stichting voor een periode

van 30 jaar van budget te voorzien, is daarmee voor de vervolg termijnen van 2023 t/m

2026 nog altijd onzeker en in afwachting van de toekenning door de Belastingdienst van

het betreffende overgangsrecht. De oprichting van SNW is (anoniem) opgenomen in een

inventarisatie door de Samenwerkende Brancheorganisaties Filantropie en Fondsen in

Nederland, omtrent de maatschappelijke schade die de plotseling ingevoerde

belastingwijzigingen veroorzaken.

Ondanks deze initiële uitdagingen, is op organisatorisch, bestuurlijk én project inhoudelijk

vlak in het eerste jaar veel bereikt om in de komende jaren op efficiënte wijze invulling te

geven aan de doelstelling van Stichting Nieuwe Waarde op de 6 verschillende

focusgebieden: Armoedebestrijding & Educatie, Natuur & Biodiversiteit, Mens in Nood,

Gezondheid & Onderzoek, Klimaat & Energie, en Water.

Deze focusgebieden zijn afgeleid uit de set Sustainable Development Goals van de

Verenigde Naties en inmiddels hebben we ondervonden dat deze selectie tegelijkertijd zeer

breed én zeer beperkend kan zijn. We zijn in aanraking gekomen met een brede variatie

aan organisaties en projecten binnen deze aandachtsgebieden, en het spectrum van wat

deze 6 thema’s gezamenlijk beslaan én hun variatie (geografisch, ideologisch,

organisatorisch) zijn enorm. Tegelijkertijd hebben we als bestuur ook een groot scala aan

waardevolle maatschappelijke en filantropische initiatieven ontdekt die buiten deze 6

gebieden vallen en toch zeer veel sympathie, aandacht en financiële steun verdienen.
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Intern hebben we de stichting en ons primaire proces inmiddels “lean en mean”

gestructureerd. Door gebruik te maken van lichte en flexibele ICT infrastructuur en software

toepassingen, besturen we SNW grotendeels on-line, en gebruiken we onze

bestuursvergaderingen voor de bijzondere thema’s en nadere gesprekken omtrent de

beoordeling van projectvoorstellen en onderzochte partnerorganisaties. Mede door deze

structuur, zijn we in staat om in een zeer kort tijdsbestek het proces van oriëntatie, naar

projectvoorstel en aanvullende informatievoorziening tot aan donatieovereenkomst en

uitbetaling van onze steun, te doorlopen en daarbij elke stap digitaal vast te leggen in een

centraal systeem.

Op inhoudelijk vlak zijn we in 2022 veelvuldig in aanraking gekomen met het Effectief

Altruïsme gedachtegoed en, via die weg, met de Nederlandse organisatie Doneer Effectief.

We hebben ervaren dat het gestructureerd nadenken over (meetbare) effectiviteit, over de

“moral circle” van de stoïcijn Hierocles uit de 2e eeuw na Christus, en de moderne

interpretatie daarvan door Peter Singer, naadloos aansluit op de methode waarop wij naar

projecten willen en proberen te kijken. We zoeken naar initiatieven die zich richten op

problemen die Omvangrijk, Oplosbaar en Onderbelicht zijn. We zijn waakzaam voor

organisaties die overgefinancierd zijn en daardoor onder invloed van de wet van de

afnemende meeropbrengst staan. We proberen bij alle aanvragen te kijken naar hoe

schaalbaar de gekozen aanpak is, en hoe meetbaar (en dus bewijsbaar) de effectiviteit is.

Tegelijkertijd hebben we ook ervaren dat niet alles in de structuren van het Effectief

Altruïsme past. De doelen die door onafhankelijke organisaties zoals GiveWell of Founders

Pledge worden beoordeeld als hoog-effectief, zijn ook vanuit pionierende initiatieven

ontstaan, en hebben hun effectiviteit van vandaag niet in hun eerste fase bereikt. Ook

kunnen lokale en kleinschalige initiatieven naast directe en meetbare effectiviteit op één

dimensie zoals “Qualy’s” (quality adjusted life year), ook minder goed meetbare effecten

hebben op geheel andere dimensies die collectief alsnog bijdragen aan het hogere doel

van de wereld een klein stukje duurzaam te verbeteren voor mens en dier.

Stichting Nieuwe Waarde is, kortom, nog maar net begonnen - en we kijken uit naar wat de

komende jaren gaan brengen.

- Johan Nieuwerth, mei 2023
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Over Stichting NieuweWaarde

ANBI informatie

Stichting Nieuwe Waarde is een Nederlandse stichting, opgericht d.d. 18-07-2022 en

ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder KVK nummer 87035111. In december 2022

is de ANBI status met terugwerkende kracht per 18-07-2022 verleend door de Nederlandse

Belastingdienst.

Het RSIN nummer van Stichting Nieuwe Waarde is 864183902

De stichting is statutair gevestigd te Enschede en maakt gebruik van een postbus voor

correspondentie:

Postbus 607

7400AP

Deventer

Per email is Stichting Nieuwe Waarde bereikbaar op: stichting@nieuwewaarde.nl

Het bezoekadres van de stichting is het vestigingsadres van family office De

Rendtmeesters:

De Rendtmeesters

Schelmseweg 87

6816 SH Arnhem

Als immateriële ondersteuning aan de stichting, stelt De Rendtmeesters haar

kantoor beschikbaar als bezoekadres.
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Doelstelling

Stichting Nieuwe Waarde (in dit document ook aangeduid als SNW) wil zich door middel

van meerjarige of eenmalige donaties aan zorgvuldig geselecteerde partners en projecten

inzetten om de wereld duurzaam te verbeteren voor mens en dier. Geïnspireerd door de

Sustainable Development Goals van de Verenigde Naties heeft SNW hiervoor een zestal

focusgebieden geïdentificeerd met een wereldwijde geografische focus. Voor elk van deze

gebieden hanteert SNW een visie die richting geeft bij het beoordelen van

projectaanvragen en het beschikbaar stellen van budget. Op basis van zorgvuldige

feedback en evaluatie van resultaten van donaties op het gebied van bereikt resultaat,

beoogt SNW de impact van de beschikbaar gestelde middelen te maximaliseren.

Organisatie

Stichting Nieuwe Waarde wordt bestuurd door een 3-koppig bestuur bestaande uit een

voorzitter (Johan Nieuwerth), een secretaris (Sanne Schaafsma) en een penningmeester

(David Soeten). Johan Nieuwerth en Sanne Schaafsma zijn tevens de oprichters van de

stichting. Conform de statuten heeft een aanvullend bestuurslid een zittingsduur van

minimaal 2 en maximaal 5 jaar. Bestuurders met een gelimiteerde zittingsduur zijn

herkiesbaar voor maximaal 2 aanvullende termijnen. De bestuurders die ook oprichter zijn,

hebben een onbepaalde termijn. In 2022 hebben na de oprichting geen nadere

statutenwijzigingen plaatsgevonden.

Rooster van aftreden:

JohanNieuwerth

Functie: Voorzitter

Zittingstermijn: 1e

Datum aantreden: 18-07-2022

Datum aftreden: nvt

Sanne Schaafsma

Functie: Secretaris

Zittingstermijn: 1e

Datum aantreden: 18-07-2022

Datum aftreden: nvt

David Soeten

Functie: Penningmeester

Zittingstermijn: 1e

Datum aantreden: 18-07-2022

Datum aftreden

/ herverkiezing : Juli 2027
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Verslaglegging over activiteiten

Focusgebied 1: Armoedebestrijding & Educatie

Ieder mens heeft recht op een menswaardig bestaan met

toegang tot voldoende en gevarieerd voedsel. Zorgen over het

kunnen verkrijgen van voeding mogen geen dominante rol spelen

in het dagelijks leven. In delen van de wereld waar

voedselvoorziening onzeker is, ligt een duurzame oplossing van

armoede dikwijls besloten in educatie: zowel in directe vorm (het

leren verbouwen van voldoende gezonde voedingsmiddelen

zonder natuurlijke bronnen uit te putten) als in indirecte vorm: educatie als basis voor

betaald werk dat mensen in staat stelt voedsel te kopen in hun directe omgeving in plaats

van het zelf te verbouwen.

In 2022 zijn de eerste projecten in dit focusgebied van start gegaan, in de meeste gevallen

op basis van een meerjarige donatieovereenkomst die in 2022 is ingegaan. De

ondersteunde projecten vinden plaats in onder andere Zuid Afrika, Madagaskar en India. In

eerste instantie is vooral gekozen voor samenwerking met ervaren partijen met een

bewezen aanpak / effectiviteit, zoals Terre des Hommes, The Hunger Project, 100WEEKS en

Kinderfonds Mamas.

Financieel overzicht 2022 - Armoedebestrijding & Educatie

Startsaldo bestemmingsreserve 2022 0 EUR

Toegevoegd aan bestemmingsreserve in 2022 600.000 EUR

(Meerjarige) donaties toegekend in 2022 585.500 EUR

Waarvan in 2022 uitbetaald 233.500 EUR

Waarvan in 2023 uit te betalen 180.000 EUR

Waarvan na 2023 uit te betalen 172.000 EUR

Eindsaldo bestemmingsreserve per eind 2022 14.400 EUR

Voormeer informatie over de activiteiten in dit focusgebiedwordt verwezen naar:

https://www.stichtingnieuwewaarde.nl/projecten/
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Focusgebied 2: Natuur & Biodiversiteit

Het verlies aan biodiversiteit als gevolg van menselijk handelen

moet een halt toe worden geroepen om het welzijn van mens en

dier te waarborgen en een leefbare wereld te behouden voor

volgende generaties. De natuur is een ongekend krachtig en

flexibel systeem. Door menselijk handelen dreigen ecosystemen

echter uit balans gebracht te worden, met mogelijk

onomkeerbare consequenties. Door de invloed van dit menselijk

handelen te onderzoeken en vervolgens actief te beperken, dient

de natuur in staat gesteld te worden te herstellen. Waar nodig dienen geselecteerde

gebieden beschermd en afgesloten te worden om te voorkomen dat meer soorten

verloren gaan, met alle consequenties (bekend en onbekend) van dien.

In 2022 zijn de eerste projecten in dit focusgebied van start gegaan, in de meeste gevallen

op basis van een meerjarige donatieovereenkomst die in 2022 is ingegaan. De

ondersteunde projecten vinden plaats in Nederland, Afrika of hebben een internationaal /

wereldwijd karakter. De projecten variëren in omvang van de betrokken partner tussen

gevestigde wereldwijde organisaties zoals African Parks en de Wildlife Justice Commission,

en kleinere initiatieven zoals Future for Nature. In sommige gevallen zijn de projecten in

2022 voorbereid maar in budgettaire zin pas in het opvolgende boekjaar 2023 van start

gegaan.

Financieel overzicht 2022 - Natuur & Biodiversiteit

Startsaldo bestemmingsreserve 2022 0 EUR

Toegevoegd aan bestemmingsreserve in 2022 300.000 EUR

(Meerjarige) donaties toegekend in 2022 149.750 EUR

Waarvan in 2022 uitbetaald 100.000 EUR

Waarvan in 2023 uit te betalen 49.750 EUR

Waarvan na 2023 uit te betalen -

Eindsaldo bestemmingsreserve per eind 2022 150.250 EUR

Voormeer informatie over de activiteiten in dit focusgebiedwordt verwezen naar:

https://www.stichtingnieuwewaarde.nl/projecten/
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Focusgebied 3: Mens in Nood

Een medemens in acute nood dient te worden geholpen.

Dit geldt voor ieder medemens in nood: ongeacht op welke

afstand van ons dat leed zich afspeelt, of binnen welke

bevolkingsgroep, en of wij ons wel of niet met de betrokkenen

associëren op basis van uiterlijke kenmerken of cultuur. De

empathie en actiebereidheid waarmee we mensen in nood

bejegenen zou gelijk moeten zijn aan die in onze eigen directe

leefomgeving. Menselijk leed dient te allen tijde geminimaliseerd om een beter leven na te

streven - voor ieder mens. Het feit dat noodhulp niet altijd duurzaam of maximaal efficiënt

kan worden ingericht door de aard van acute noodsituaties, ontslaat ons niet van de

morele verplichting om bij wereldwijde crisis situaties die gepaard gaan met grootschalig

menselijk leed in te grijpen om waar mogelijk leed te verzachten.

In 2022 is binnen dit focusgebied met één partner samengewerkt, te weten Sheltersuit, in

de vorm van een meerjarige samenwerking die jaarlijks wordt geëvalueerd. Binnen het

boekjaar 2022 zijn geen andere donaties voor acute noodsituaties toegekend of bij SNW

aangevraagd.

Financieel overzicht 2022 - Mens in Nood

Startsaldo bestemmingsreserve 2022 0 EUR

Toegevoegd aan bestemmingsreserve in 2022 200.000 EUR

(Meerjarige) donaties toegekend in 2022 50.000 EUR

Waarvan in 2022 uitbetaald 50.000 EUR

Waarvan in 2023 uit te betalen -

Waarvan na 2023 uit te betalen -

Eindsaldo bestemmingsreserve per eind 2022 150.000 EUR

Voormeer informatie over de activiteiten in dit focusgebiedwordt verwezen naar:

https://www.stichtingnieuwewaarde.nl/projecten/
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Focusgebied 4: Gezondheid & Onderzoek

Investeringen in verbeterde gezondheidszorg kunnen een groot

effect hebben op het voorkomen van onnodig leed en het

vergroten van het aantal gezonde levensjaren van de

wereldwijde bevolking. In de westerse wereld zijn de middelen,

kennis en intrinsieke motivatie om te investeren in

gezondheidsonderzoek ruim aanwezig. In armere gebieden van

de wereld ontbreken de middelen om leed en zelfs overlijden door

elementaire ziekten te voorkomen. De “return on investment” van medische zorg in deze

minder ontwikkelde of armere delen van de wereld is relatief het grootst. Dit maakt dat juist

daar geïnvesteerd moet worden in het redden en kwalitatief verbeteren van mensenlevens

met medicatie, preventie en educatie op het gebied van gezondheidszorg.

In 2022 zijn drie projecten opgestart binnen dit deelgebied; een ongeoormerkte donatie

aan het fonds “Dierenwelzijn & voedseltransitie” van partner Doneer Effectief is onder dit

focusgebied ingedeeld. Daarnaast is een donatie toegekend aan een missie hospitaal in

Malawi voor diverse lokale initiatieven en is steun toegezegd aan een 4-jarig

onderzoeksproject van de Wageningen Universiteit omtrent het inzetten van muggen als

hulptroepen in het bestrijden van infectieziekten zoals Malaria.

Financieel overzicht 2022 - Gezondheid & Onderzoek

Startsaldo bestemmingsreserve 2022 0 EUR

Toegevoegd aan bestemmingsreserve in 2022 400.000 EUR

(Meerjarige) donaties toegekend in 2022 340.000 EUR

Waarvan in 2022 uitbetaald 85.000 EUR

Waarvan in 2023 uit te betalen 135.000 EUR

Waarvan na 2023 uit te betalen 120.000 EUR

Eindsaldo bestemmingsreserve per eind 2022 60.000 EUR

Voormeer informatie over de activiteiten in dit focusgebiedwordt verwezen naar:

https://www.stichtingnieuwewaarde.nl/projecten/
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Focusgebied 5: Klimaat & Energie

Klimaatverandering ten gevolg van het voorzien in de

wereldwijde energiebehoefte middels fossiele brandstoffen is één

van de grootste bedreigingen van mens en natuur in onze tijd.

Mede vanwege het vertragende effect van uitstoot van

broeikasgassen op het klimaat, is de transitie naar een duurzame

energievoorziening op grote schaal van de allergrootste prioriteit.

In deze transitie moet gefocust worden op maximale reductie van

huidige uitstoot door o.a. energievoorziening, transport en industrie in de westerse wereld

te verduurzamen. Tegelijkertijd moeten nieuwe bronnen van grootschalige uitstoot in

opkomende economieën voorkomen worden, door de tussenstap van goedkope fossiele

brandstoffen volledig over te slaan. Vanwege de urgentie van klimaatverandering wordt

onderzoek naar methodes om uitgestoten broeikasgassen op te slaan of af te vangen niet

uitgesloten.

In 2022 zijn enkele initiatieven in dit focusgebied gestart. Een ongeoormerkte donatie aan

het fonds “Klimaat” van partner Doneer Effectief heeft plaatsgevonden, en een

samenwerking met de Coalition for Rainforest Nations is opgestart om het REDD+

programma te introduceren in Bhutan (de daadwerkelijke toekenning van fondsen voor

Coalition for Rainforest Nations heeft pas in 2023 plaatsgevonden).

Financieel overzicht 2022 - Klimaat & Energie

Startsaldo bestemmingsreserve 2022 0 EUR

Toegevoegd aan bestemmingsreserve in 2022 240.000 EUR

(Meerjarige) donaties toegekend in 2022 25.000 EUR

Waarvan in 2022 uitbetaald 25.000 EUR

Waarvan in 2023 uit te betalen -

Waarvan na 2023 uit te betalen -

Eindsaldo bestemmingsreserve per eind 2022 215.000 EUR

Voormeer informatie over de activiteiten in dit focusgebiedwordt verwezen naar:

https://www.stichtingnieuwewaarde.nl/projecten/
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Focusgebied 6: Water

Een schone en evenwichtige waterkringloop is van onschatbare

waarde voor mens en natuur. Verbeteren van sanitaire hygiëne is

een uiterst effectieve manier om mensenlevens te redden.

Schoon en voldoende water is een cruciaal en te vaak

onderschat element voor gezonde ecosystemen, duurzame

voedselvoorziening en menselijke gezondheid. Omdat menselijk

handelen en klimaatverandering water kringlopen hebben

verstoord wereldwijd, en omdat water relatief beheersbaar is met moderne technologieën,

moet geïnvesteerd worden in water. Enerzijds in mogelijkheden om met spaarzame

irrigatie en innovatieve waterzuivering het verbouwen van voedsel mogelijk te maken op

plekken waar dit door droogte moeilijk is, anderzijds in schoon drinkwater en sanitaire

voorzieningen om onnodige sterfte door bijvoorbeeld diarree, cholera, tyfus en dysenterie

te voorkomen.

Binnen het focusgebied “Water” heeft SNW in 2022 met één partner samengewerkt: Max

Foundation, voor het project “Healthy Village Urban” in Bangladesh. In 2022 is actief gezocht

naar aanvullende initiatieven binnen dit focusgebied; een aantal nieuwe projecten zal

daardoor in het opvolgend boekjaar 2023 van start gaan.

Financieel overzicht 2022 -Water

Startsaldo bestemmingsreserve 2022 0 EUR

Toegevoegd aan bestemmingsreserve in 2022 240.000 EUR

(Meerjarige) donaties toegekend in 2022 60.000 EUR

Waarvan in 2022 uitbetaald -

Waarvan in 2023 uit te betalen 60.000 EUR

Waarvan na 2023 uit te betalen -

Eindsaldo bestemmingsreserve per eind 2022 180.000 EUR

Voormeer informatie over de activiteiten in dit focusgebiedwordt verwezen naar:

https://www.stichtingnieuwewaarde.nl/projecten/
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Financiële verantwoording

Verlies- enWinst rekening

Hieronder is de Winst- en Verliesrekening van SNW over 2022 integraal weergegeven:

Code Omschrijving Verlies Winst

43504 Bankkosten 29,46

80000 Donaties AE (Armoedebestrijding en Educatie) 585.500,00

80100 Donaties NB (Natuur en Biodiversiteit) 149.750,31

80200 Donaties MN (Mens in Nood) 50.000,00

80300 Donaties GO (Gezondheid en Onderzoek) 340.000,00

80400 Donaties KE (Klimaat en Energie) 25.000,00

80500 Donaties WA (Water) 60.000,00

91002 Donaties en giften eigen fondswerving 12.000.000,00

99000 Toevoeging bestemmingsreserve 11.999.970,54

99010 Onttrekking bestemmingsreserve 1.210.250,31

Saldo

13.210.250,31 13.210.250,31

Stichting Nieuwe Waarde publiceert tevens het door de Belastingdienst beschikbaar

gestelde “Standaardformulier publicatieplicht ANBI vermogensfondsen”. In dit formulier is

geen ruimte voor de status van bestemmingsreserves. Daarom is bewust gekozen het

verschil tussen ontvangen donaties aan SNW en de daadwerkelijk toegekende donaties

gedurende het boekjaar, te vermelden op het formulier als “Resultaat”.

Zoals hierboven weergegeven is dit bedrag in feite volledig toegevoegd aan de

bestemmingsreserve voor de begrote donaties voor de komende jaren. Door een 5-jarige

periodieke schenking aan SNW bouwt de stichting de komende jaren vermogen op. In de

daaropvolgende jaren zullen alleen donaties worden toegekend en zal het resultaat dus

negatief zijn (en het vermogen dalen).
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Balans

Hieronder is de Balans van SNW per 31-12-2022 integraal weergegeven:

Code Omschrijving Activa Passiva

05621 Bestemmingsreserve AE (Armoedebestrijding en Edu) 14.500,00

05622 Bestemmingsreserve NB (Natuur en Biodiversiteit) 150.249,69

05623 Bestemmingsreserve MN (Mens in Nood) 150.000,00

05624 Bestemmingsreserve GO (Gezondheid en Onderzoek) 60.000,00

05625 Bestemmingsreserve KE (Klimaat en Energie) 215.000,00

05626 Bestemmingsreserve WA (Water) 180.000,00

05629 Bestemmingsreserve onbepaald 10.019.970,54

08130 Langlopende schulden AE (Armoedebestrijding & Edu) 172.000,00

08150 Langlopende schulden GO (Gezondheid en Onderzoek) 120.000,00

10270 Spaarrekening bank 11.000.000,00

15130 Schulden bestemming AE (Armoedebestrijding en Edu) 180.000,00

15140 Schulden bestemming NB (Natuur en Biodiversiteit) 49.750,31

15150 Schulden bestemming GO (Gezondheid en Onderzoek) 135.000,00

15160 Schulden bestemming WA (Water) 60.000,00

15330 Rekening-courant bank 506.470,54

Saldo

11.506.470,54 11.506.470,54
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Aanvullende toelichting op de jaarrekening

Een beginbalans voor 2022 is niet beschikbaar vanwege de oprichting van SNW gedurende

2022. De reserves voor toekomstige donaties per 31-12-2022 zijn afkomstig van de eerste

termijn van een meerjarige schenking aan de stichting. Deze meerjarige schenking heeft

als doel om voor een periode van 30 jaar in het donatie budget van SNW te voorzien; de

eerste termijn uit 2022 dekt daarmee de eerste 6 budget jaren van de stichting.

De boekhouding van SNW bevat vrijwel uitsluitend de donaties die zijn toegekend en

uitbetaald of als crediteuren post zijn opgenomen als toekomstige verplichting; in 2022 zijn

naast bankkosten geen andere kosten geboekt in de administratie van de stichting, om de

volgende 3 redenen:

● Door de opzet en werkwijze van de stichting, worden nagenoeg geen operationele

kosten gemaakt bij de uitvoering van het beleid en kan conform het beleidsplan het

vrijwel volledige budget worden ingezet voor de toekenning van donaties;

● De bestuursleden van SNW verrichten hun werkzaamheden onbezoldigd en

ontvangen op persoonlijk initiatief geen enkele vorm van onkostenvergoedingen of

vacatiegelden;

● Stichting Nieuwe Waarde wordt gesponsord door de gelieerde Besloten

Vennootschap Nieuwe Waarde BV (KVK nummer 08135736) in de vorm van het

dragen van diverse operationele kosten om de doelstelling van maximale inzet van

het budget voor donaties te bewerkstelligen. Enkele kleinere kostenposten van SNW

(administratie- en accountantskosten, eenmalige advieskosten rondom de

oprichting en inhoudelijke opstart van de stichting, beperkte softwarekosten) zijn

daardoor niet in de eigen administratie en jaarrekening terug te vinden maar

worden extern voldaan in de vorm van deze sponsoring door Nieuwe Waarde BV. In

het oprichtingsjaar 2022 was het sponsorbedrag (eenmalig) hoger dan hetgeen

wordt verwacht voor toekomstige jaren: ongeveer 17,5k EUR aan door de BV

gedragen advieskosten in 2022 hadden een eenmalig karakter.
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Vooruitblik op het volgende boekjaar

Voor een vooruitblik op het volgende boekjaar 2023, wordt verwezen naar het op de

website van Stichting NieuweWaarde gepubliceerde “Beleidsplan 2023”

NB: Het beleidsplan van de stichting wordt jaarlijks geactualiseerd en de

meest actuele versie is op de website terug te vinden. Na afloop van

boekjaar 2023, zal het document vervangen worden door het Beleidsplan

2024 - door deze werkwijze is op de langere termijn wél een archief van

Jaarveslagen beschikbaar, maar is van het Beleidsplan te allen tijde alleen

de meest recente versie on-line beschikbaar. Oudere versies van het

Beleidsplan kunnen op verzoek bij het bestuur van de stichting worden

opgevraagd.
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